TEMAT NR 14: BIZNESPLAN

1. PO CO SIE OPRACOWUJE BIZNESPLAN?
Wiekszos¢ waznych dziatan, ktore podejmujemy w zyciu, udaje si¢ zrealizowaé jedynie
wtedy, gdy si¢ je dobrze zaplanuje. Na przyklad wakacje, remont mieszkania czy wesele
moga si¢ nie udac¢, jezeli wczesniej nie przemyS$li si¢ najwazniejszych spraw z nimi
zwigzanych. Planowanie ogranicza ryzyko niepowodzenia i obniza koszty dziatan, pozwala
przewidzie¢ sytuacje problemowe iim zapobiegaé. Nic wiec dziwnego, Ze prowadzenie
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej wymaga doktadnego zaplanowania m.in. poszczegdlnych
celow 1 zadan. Przedsigbiorca spisuje te plany w dokumencie nazywanym biznesplanem.
Biznesplan to dokument, w ktérym sa okreslone cele przedsi¢biorstwa oraz zakres i sposéb jego
dzialania dla osiagniecia tych celow. Znajduja si¢ w nim zatem odpowiedzi na 2 podstawowe pytania,
ktére musi zada¢ sobie kazdy przedsigbiorca: Co i jak bede robi¢? oraz Czy moja dziatalnosé
przyniesie zysk? Przygotowanie biznesplanu pozwala przedsigbiorcy sprawdzié, czy jego pomyst na
firme ma szans¢ powodzenia.
Biznesplan opracowuje si¢ zwykle w trzech celach:
e stworzenia planu dzialan, ktore nalezy podja¢, by przedsigbiorstwo powstalo i
przynosito zyski,
e stworzenia planu dziatah majacych na celu rozwdj lub poprawe kondycji juz
istniejacego przedsiebiorstwa, np. przy taczeniu (fuzji) przedsigbiorstw lub wprowadzaniu
nowych produktow na rynek,
e stworzenia dokumentu, ktory przekona potencjalnych inwestorow (np. bank),
ze planowana dziatalno$¢ si¢ powiedzie i ze warto wesprze¢ finansowo jej realizacjg.
2. CO DAJE PRZEDSIEBIORCY OPRACOWANIE BIZNESPLANU?
Doswiadczeni biznesmeni uwazaja, ze biznesplan ma bardzo duze znaczenie dla powodzenia
planowego przedsigwzigcia. Ich zdaniem opracowanie tego dokumentu pozwala:
e uporzadkowac swoje plany i przemyslenia,
e okresli¢ cele, do ktorych si¢ zmierza,
o okresli¢, czy posiada si¢ wystarczajagce Srodki (wiedze, doswiadczenie, pienigdze,
kadre, czas) na ich zrealizowanie,
e ustali¢, jakie uwarunkowania moga wplyna¢ na powodzenie lub porazke
przedsigwzigcia (np. niewystarczajace $rodki, silna konkurencja, wybdr lokalizacji, cena
towarow lub ustug, wielkos¢ rynku),

o ustali¢, ktore zadania musza, a ktore moga by¢ zrealizowane 1 w jakiej kolejnosci,



o okresli¢, jaki poziom sprzedazy przy okreslonych kosztach dziatalnosci okaze sig
gwarancja zysku,
e oceni¢ poziom ryzyka podejmowanej dziatalnosci.
3. STRUKTURA BIZNESPLANU.
Jak juz wiadomo, biznesplan opracowuje si¢ w roznych celach. Z tego wzgledu, w zaleznos$ci
od przeznaczenia, poszczegoOlne biznesplany sg réznicowane 1 kladzie si¢ w nich wigkszy lub
mniejszy nacisk na wybrane elementy. Przykltadowo: biznesplan nowo powstajacego
przedsigbiorstwa skupiat si¢ bedzie bardziej na dziataniach, ktore nalezy kolejno podjaé przy
rozwijaniu dziatalno$ci, a takze na przeanalizowaniu, czy przyniosa one zysk. Biznesplan
istniejacego przedsiebiorstwa, ktore chce wprowadzi¢ na rynek nowy produkt, bedzie zawierat
dogltebng charakterystyke podobnych produktow konkurencji, a biznesplan przygotowany dla
banku w celu uzyskania kredytu bgdzie miat bardziej rozbudowang analiz¢ finansowa. Jednak
kazdy biznesplan powstaje wedlug okreslonego wzorca, ktéry tworzy uniwersalng strukture
biznesplanu.
Uniwersalna struktura biznesplanu przedstawia si¢ nastepujaco:
1. streszczenie — w ktorym nalezy podaé najwazniejsze informacje o przedsigbiorstwie,
rozwini¢te w pozostatych punktach biznesplanu;
2. ogoélna charakterystyka firmy — ten element powinien zawiera¢ informacje o:
a) nazwie i1 formie organizacyjno-prawnej firmy,
b) logo firmy,
c) wlascicielach firmy,
d) zakresie dziatalnosci firmy,
e) lokalizacji firmy;
3. analiza strategiczna — w ktorej nalezy podac:
a) oceng szans 1 zagrozen, mocnych i stabych stron przedsiewzi¢cia (analiza SWOT),
b) mozliwe warianty rozwoju firmy i pozyskiwania inwestorow;
4. struktura organizacyjna i plan zatrudnienia — tu podaje si¢ informacje o tym:
a) kto bedzie kierowal przedsiebiorstwem,
b) jakie bedg stanowiska w przedsiebiorstwie,
c) jaki bedzie zakres obowigzkow pracownikow zajmujacych poszczeg6élne stanowiska,
d) ilu bedzie pracownikow, o jakich kwalifikacjach i jak beda rekrutowani oraz w jaki sposob
beda wynagradzani za wykonang prace;
5. plan techniczny — ktory powinien zawiera¢ informacje o tym:

a) ile srodkoéw bedzie potrzebnych na rozpoczecie 1 prowadzenie dziatalnosci,



b) skad pozyskac te $rodki,
c) jaka bedzie wielko$¢ produkcii,
d) skad pozyskiwane bedzie zaopatrzenie;
6. analiza rynku i plan marketingowy — w ktorym zawiera si¢ informacje:
a) o rynku, na ktérym firma bedzie dziatac,
b) szczegdlowo charakteryzujace sprzedawane towary lub §wiadczone ustugi,
¢) o podejmowanych dziataniach marketingowych w celu przyciggniecia klientow;
7. plan finansowy dzialalno$ci — w ktoérym nalezy poda¢ informacje o planowanych:
a) przychodach,
b) kosztach,
c) zyskach przedsigbiorstwa;
8. podsumowanie; analiza szans powodzenia i ryzyka — element, w ktérym podaje si¢
wnioski wynikajace z opracowanego biznesplanu oraz ocenia si¢, czy planowane dziatania,
przy wskazanych uwarunkowaniach, maja szans¢ powodzenia.
Biznesplan jest dokumentem tworzonym nie tylko dla potrzeb samego przedsiebiorcy, banku
czy inwestorow. Opracowanie biznesplanu jest konieczne rowniez po to, by uzyskac z urzedu
pracy dotacje na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej. W 2017 r. warto$¢ tej dotacji

wynosita do 24 tys. zl.

MATERIALY I POMOCE EDUKACYJNE DO TEMATU - BIZNESPLAN

Krok w przedsigbiorczo§¢, Podrecznik do podstaw przedsigbiorczosci dla szkot
ponadgimnazjalnych, Zbigniew Makieta, Tomasz Rachwal, Nowa Era, Warszawa 2014

Portale i strony internetowe - www.podrecznik.edugate.pl, pl.wikipedia.org, biznesplan.org,
www.biznesplan.waw.pl, www.niepoddawajsie.pl, poradnikprzedsiebiorcy.pl, mambiznes.pl,
sjp-pwn.pl, mfiles.pl, www.terazbiznes.pl, www.infakt.pl, mojafirma.infor.pl, msp.money.pl,

templates.office.com/pl, pierwszadotacja.net.


http://www.biznesplan.waw.pl/
http://www.infakt.pl/
http://www.terazbiznes.pl/
http://www.niepoddawajsie.pl/

POLECENIA DO WYKONANIA

Prosze przeczyta¢ powyzsze streszczenie, ewentualnie temat z podrecznika ,,Biznesplan”, str.
143 — 147 lub skorzysta¢ ze zrodet internetowych, a nastgpnie odpowiedzie¢ na pytania

1 wysta¢ odpowiedzi do 26 maja 2020 r. na maila: rsegdal@o2.pl:
1. Wyjasnij, po co si¢ opracowuje biznesplan?

2. Przedstaw strukture biznesplanu.

3. Opisz korzysci plynace dla przedsiebiorcy z opracowania biznesplanu.

W razie probleméw prosze pisa¢ do mnie na wyzej podanego e-maila.



